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الذين عثروا  الأ�شخا�ص  مئات  �شُئِل  ال�شتق�شاءات،  اأحد  في 
التي  الم�شارات  عن  اأجلها«  من  »خُلِقوا  التي  الوظيفة  على 
اء  اتخذوها في حياتهم كي ي�شلوا اإلى وظائفهم الحاليَّة كاأطبَّ
اإجاباتهم  نت  فت�شمَّ اإلخ،  معلِّمين،  اأو  حكوميِّين  م�شوؤولين  اأو 
الوقت  من  قدراً  ا�شتغرقوا  اأنَّهم  وهي  واحدة،  فكرة  جميعاً 
و�شهدت  المنا�شبة،  الوظيفة  عن  البحث  رحلة  في  والجهد 
ظلُّوا  هم  ولكنَّ والمنحنيات،  المنعطفات  من  عديداً  م�شيراتُهم 
الأهداف،  بتلك  اآمنوا  فقد  اأهدافهم،  تحقيق  على  يعملون 
نوا من ابتكار الكثير  وحين �شادفهم الكثير من العقبات، تمكَّ

يها.  نتهم من تخطِّ من الو�شائل التي مكَّ

راهِن على الح�صان الرابح

طُرِح  الجامعيَّة،  درا�شتك  ومرحلة  �شبابك  في  ا  وربَّ طفولتك  في 
عليك -على الأرجح- مثلُ هذا ال�شوؤال: »ما المهنة التي ت�شعى اإليها 
م الأطفال والفتيان  اأو تريد اأن تعمل بها حين تكبر؟«. وغالباً ما يقدِّ
اأن  يريدون  اإنَّهم  مثلًا  فيقولون  بالطموح،  مُفعَمة  اأو  حالمة  اإجابة 
ريا�شيِّين  اأو  انين  فنَّ اأو  ف�شاء  اد  روَّ اأو  علماء  اأو  وزراء  ي�شبحوا 
محترفين، ونحن، البالغين، نعلم بالطبع اأنَّ هذه الطموحات لي�شت 
�شهلة، واأنَّ تلك الم�شارات المهنيَّة من ال�شعب الو�شول اإليها، ولكن 
بالن�شبة اإلى الطفل الذي يحلم ب�شتقبله، فاإنَّه يطلق لخياله العنان 

اه المرءُ يدركه. وهو يتخيَّل اأنَّ كلَّ ما يتمنَّ
تحذو  باأن  حلمت  ا  ربَّ ال�شوؤال؟  هذا  عن  اأجبت  كيف  ر  تتذكَّ هل 
ا تكون مهنة الطب قد  حذو اأبويك. فاإذا كانت والدتك طبيبة، ربَّ
راقتك اأو راودتك، فقد تكون اأحببتَ فكرة م�شاعدة الآخرين، وبدا 
فيه. العمل  لك  �شيطيب  اأنَّه  وتخيَّلت  جذاباً  مكاناً  الم�شت�شفى  لك 

ىِّ اأكثَر من ن�شف عامٍ على مبادرة عام  نا بعد مُ�شِ ي�شرُّ
هذا  اأعداد  اأهم  اأحد  لكم  مَ  نقدِّ اأن  والعطاء،  الخير 
ال�شهر من خلال ملخ�ص كتاب »الو�شول اإلى الأف�شل: 
الريادة الجتماعيَّة بين النظرية والتطبيق« الذي األَّفه 
كلٌّ من »روجر مارتن« و »�شالي اأوزبرج«، وتناول فيه 

لكلٍّ  ال�شهيرتين  التجربتين  �شملت  التي  العظيمة  الإن�شانية  التجارب  من  عدداً 
اإن�شانية  من »اأندور كارنيجي« والدكتور »محمد يون�ص« من خلال عدة مبادرات 

عظيمة في الريادة الجتماعية.
الحكومات  مبادرات  على  تقت�شر  الجتماعيَّة  التحوُّلت  كانت  قريب  عهد  حتى 
اد الجتماعيين ال�شاعين اإلى مجتمع اأف�شل، والذين  وال�شركات، حتى برز دور الروَّ
العالم.  في  �شين  والمهُمَّ البائ�شين  لم�شاعدة  الأمل  م�شاعل  وحملوا  جهودهم  كثَّفوا 
اأنَّ  لنا  واأثبتوا  ال�شخ�شية،  م�شالحهم  المبدعون  الجتماعيون  اد  الروَّ ن�شي  لقد 
الإن�شانية  الخدمات  م  مقدِّ دور  اأو  الجتماعي،  الرائد  دور  يَ  تبنِّ ا  منَّ كلٍّ  باإمكان 
يُكافح  الذي  والنا�شط  الجتماعي  المُ�شلح  دور  وكذلك  الفقيرة،  المجتمعات  في 
في  �شيما  ول  والمعوزين،  �شين  المهمَّ ل�شالح  والت�شريعات  القوانين  تغيير  اأجل  من 

المجتمعات التي يكثر فيها المهاجرون واأبناء الأقليات.

فين في بيئة  اأما الملخ�ص الثاني لكتاب »�شراع الأجيال: التعامل مع مُتلف الموظَّ
العمل« تاأليف: »رون زيمك« و »كلير رينز«، فيعر�ص فيه ثلاثة خبراء اأبرز تجاربهم 
�شات المعا�شرة؛ بدايةً من  من خلال اأربعة اأجيال متزامنة من العاملين في الموؤ�شَّ
جيل  وحتى  الثانية،  العالمية  الحرب  قبل  ولدوا  الذين  التقليديين  الموظفين  جيل 
الألفية الذي بداأ عام 1980، ويمتد حتى القرن الحادي والع�شرين. بين هذين 
الجيلين يقع جيل »طفرة المواليد« بين عامي 1943 و 1960، ثمَّ جيل »اإك�ص« 
ولأنَّ  للجيل الحالي.  د  ومهَّ  1980 و  ريادياً بين عامي 1960  دورا  لعب  الذي 
القوى العاملة الذكية تعرف اأنَّ الأولويَّات واأنماط العمل والروؤى تختلف من جيل 
اإلى جيل، فمن المهم اأن يدرك جيل ال�شباب الحالي اأهمية التفاهم بين الأجيال 
�شات  لتحقيق التناغم في مكان العمل، حيث يُعتبر توفير مُناخ تعاوني داخل الموؤ�شَّ
�شات مع كلِّ  فيها. ولهذا تتعامل هذه الموؤ�شَّ اأمراً حتمياً لإخراج اأف�شل ما لدى موظَّ

ز يتنا�شب مع طبيعته واحتياجاته وقدراته. جيلٍ باأ�شلوب متميِّ

الموؤلف  د  يوؤكِّ ينا�شبك«  الذي  العمل  تمار�ص  كيف  الأحلام:  »وظيفة  ملخ�ص  وفي 
»كري�ص جيلبو« اأنَّ البحث عن وظيفة اأحلامك ليعني اأنها �شتكون وظيفة دائمة، 
اأنها تعبرِّ عن حلمك الحالي الذي قد يتغيرَّ مع تغيرُّ �شخ�شيتك. ولذا  بل يعني 
يجب عليك اأن تواكبَ اأحلامك وتتوافق مع حد�شك وما يمليه عليك قلبك ويقرّه 
ب �شيئاً متلفاً  �شميرك. فالذي يريد الفوز ليكتفي بوا�شلة المحاولة، بل يجرِّ
م�ص، واأي�شاً حولها  ويفتِّ�ص عن �شيءٍ جديدٍ يفعله، وهناك الجديدُ دائماً تحت ال�شَّ

وبين اأ�شعتها.

في ثوانٍ...

في البدء كان الحلم

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
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ف خلال عمله في هذا  بداأ »توفيق« م�شروعه الأول في بيع و�شراء »البُ«، وتعرَّ
وبعد  الب.  اإلى طريقة تحمي�ص  اإ�شافة  به  ة  الربح الخا�شَّ هوام�صَ  المجال، 
ع  ب�شعة اأعوام، كان يتوق اإلى تحدٍّ جديد، ف�شافر عبر البحار كمُ�شاعِد متطوِّ
اجتماعات  ر  ويي�شِّ العمل،  فرق  يقود  بداأ  تطوُّعه،  فترة  وخلال  اأفريقيا.  في 
ب�شيطة في  بدت  لأنَّها  �شريعاً  اكت�شبها  مهارة  وهي  الملتقيات،  المجموعات في 
اإلى الوليات المتحدة، وبداأ حياته من جديد  اأعوام، عاد  نظره. وبعد ب�شعة 
زمنيَّة  ة  خطَّ اإطار  في  العالم  بلدان  كلِّ  اإلى  ال�شفر  محاولً  الة،  ورحَّ ن  كمدوِّ

تها ع�شرة اأعوام. مدَّ

ي »توفيق« الكثير من الأدوار، فهو يوؤلِّف الكتب، ويقود فرق العمل،  والآن يوؤدِّ
ق  �ص م�شروعات �شغيرة. وبالن�شبة اإليه، يحقِّ ويراأ�ص المنا�شبات الكبرى، ويوؤ�شِّ
له دمج هذه المجموعة المتكاملة من الوظائف متعةً كبيرة، ويُك�شبه قدراً كافياً 
ي�شعر  فاإنَّه  المملَّة،  ة  ال�شروريَّ الم�شوؤوليَّات  بع�ص  النظر عن  وبغ�صِّ  المال،  من 
ة الأداء. لم تُكلَّل بع�ص جهوده بالنجاح، اإل  دائماً بالحما�ص والندماج وان�شيابيَّ
اأنَّه ي�شعر كما لو اأنَّه راهن على الح�شان الرابح وفاز باأف�شل وظيفة في العالم.

طريقك اإلى الوظيفة التي خُلِقتَ من اأجلها نادراً ما يكون مفرو�شاً بالورود، 
اإل اأنَّك حين ت�شل اإلى وجهتك المن�شودة، �شتجد اأنَّ الأمر كان ي�شتحقُّ العناء 
فعلًا، فبعد النجاح وتحقيق �شيء من ال�شهرة وترك ب�شمة في مجال العمل، 

ا هي عليه في الواقع.  تبدو رحلتنا وكاأنَّها كانت اأ�شهل ممَّ

قد تكون عبارة »اعمل ما تحبُّ حتى تحبَّ ما تعمل« عبارةً مُ�شتهلَكة اإلى حدٍّ ما، اإل اأنَّه ل يوجد هدف اأف�شل من ذلك حين يتعلَّق الأمر بالأن�شطة 
ي اأعمالك، ما لم ت�شتمتع في  ة واأنت توؤدِّ التي ت�شتهلك من حياتنا ما ي�شل اإلى 40 �شاعة اأ�شبوعياً اأو اأكثر، فاأنت لن ت�شعر بال�شعادة الحقيقيَّ

الأ�شا�ص بالطريقة التي تم�شي بها وقتك.

معادلة النجاح وال�صعادة = ال�صتمتاع وال�صغف + المال + الن�صجام وان�صيابيَّة الأداء

"

"

معادلة ب�صيطة للنجاح وال�صعادة

ال�صتمتاع: اعمل ما تحب

انت�شرت  تتعُّمق  �شائعة  مهنيَّة  ن�شيحة  هناك 
الوظيفي  الوعي  ق  تعمُّ مع  وا�شع  نطاق  على 
متلفون  جميعاً  اأنَّنا  وهي  الأخير،  العقد  في 
ونرغب في اأ�شياء متلفة. �شحيح اأنَّ لدى كلِّ 
والهتمامات  المهارات  من  مجموعةً  �شخ�صٍ 
اتنا  خلفيَّ اأنَّ  و�شحيح  غيره،  عن  زه  تميِّ التي 
متباينة  تنا  قوَّ ومواطن  و�شياقاتنا  وبيئاتنا 
بطبيعتها، لكن هل نريد جميعاً اأ�شياءَ متلفة 

التعقيد،  بهذا  الأمر  يكون  ل  ا  ربَّ حقاً؟ 
م�شار  اإلى  الو�شول  نريد  جميعاً  فنحن 
والمت�شابهة. القليلة  احتياجاتنا  ي  يلبِّ مهني 
رغم اختلافنا، يرغب معظمنا في حياة متوازنة 
ال�شعادة  لنا  تجلب  التي  بالأعمال  وزاخرة 
العمل في  اإلى  ن�شعى  الإمكان  وبقدر  والرخاء، 
وظائف ن�شتمتع بها، وا�شتثمار مهاراتنا ب�شكل 
مفيد، ونحاول اأن نتجنَّب الختيار الزائف بين 

نمار�ص  اأن  نودُّ  فنحن  المال،  ة  وكفَّ الحب  ة  كفَّ
على  الوقت  ذات  في  ونح�شل  نحبُّها  وظائف 
ولقدراتنا  لعملنا  المنا�شب  المادي  المقابل 
لاتنا. لذا، ولكي ن�شل اإلى الوظيفة التي  وموؤهِّ
نا نبقى بحاجة اإلى المزيج  خُلِقنا من اأجلها، فاإنَّ
عملنا  في  والن�شجام  ال�شغف  من  المنا�شب 
تاأدية ر�شالة هادفة  اإلى  اإ�شافة  الكافي،  والمال 

ولعب دورٍ ذي معنى في حياتنا.
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ان�صيابيَّة الأداء وال�صتمتاع باإبداعك
هل فقدتَ اإح�شا�شك بالوقت حين كنت غارقاً لأذنيك في م�شروع 
ةً مدفوعة  يت يوماً مهمَّ تحبُّه في الما�شي القريب اأو البعيد؟ هل اأدَّ
لأدائها  اأنَّك كنت م�شتعداً  لدرجة  للغاية  اأحببتها  ولكنَّك  الأجر 
ة  »ان�شيابيَّ الحالة  هذه  ى  تُ�شمَّ �شرور؟  وبكلِّ  مقابل  دون  من 
وجه  اأكمل  على  لمهاراتك  ا�شتغلالك  فنُّ  بها  د  ويُق�شَ الأداء«، 
والنغما�ص ب�شكل تام في �شيء تجيده بالفعل. وفي هذه الحالة، 
التي  بالوظيفة  الأمر  يتعلَّق  حين  �شروريَّان  والمال  المتعة  فاإن 
د اأن تجد تلك  خُلِقتَ من اأجلها، والأهمُّ من ذلك هو اأنَّك بجرَّ

الوظيفة �شت�شعر كاأنَّها كانت تنتظرك طوال الوقت.

اأو  الأحلام  وظيفة  عن  بحثك  رحلة  خلال 
األ  ال�شعب  من  تن�شدها،  التي  ة  المهنيَّ الم�شيرة 
مُطالَبٌ  فاأنت  اتك،  اأولويَّ راأ�ص  على  المال  يكون 
باأن تك�شب قوت يومك واأكثر، واإذا كانت لديك 
عائلة، ف�شتكون بحاجة اإلى اإعالتها وتوفير حدٍّ 
معقول من الرفاهية لها. لذلك كي تراهن على 
الذي  المثالي  ال�شيناريو  فاإنَّ  الرابح،  الح�شان 
وظيفتك  لك  ر  توفِّ اأن  هو  عنه  تبحث  اأن  يجب 
حياةً  تعي�ص  كي  اإليها  تحتاج  التي  الأموال  كلَّ 
مي�شورة. اأو بعبارة اأخرى: المال لي�ص كلَّ �شيء، 
ولكن من ال�شعب اأن تحبَّ حياتك وعملك واأنت 
على  بقدرتك  تتعلق  ة  م�شتمرَّ �شغوطَا  تواجه 

الوفاء ب�شوؤوليَّاتك الماديَّة في موعدها.

المال: الدعم والأمان المادي

ل يعني هذا اأنَّ كلَّ لحظة يجب اأن تكون مذهلة ورائعة، فحتَّى ال�شخ�ص الذي يح�شل على الوظيفة التي كان يحلم بها قد ي�شطرُّ اأحياناً اإلى 
ة اأو تقديم تقارير للم�شروفات، فلا يوجد اأي �شخ�ص ي�شتطيع اأن يفعل كلَّ ما يحبُّ طيلة الوقت، ولكنَّ هذا  اأداء مهام مملَّة كاإعداد ن�شخ ورقيَّ
م  ة تقدِّ داً من اأنَّ وظيفتك الحاليَّ نا وب�شكلٍ عام، نريد اأن تكون وظائفنا »�شانعة للمتعة«، وما لم تكن متاأكِّ اأ�شلًا لي�ص هو الهدف المن�شود، لأنَّ

لك المتعة، فهي لي�شت كذلك على الأرجح.

لي�س المهمَّ ما تفعله فح�صب، بل الطريقة التي تفعله بها
كي ت�شل اإلى الوظيفة التي خُلِقتَ من اأجلها، اأنت بحاجة اإلى تحقيق توافق قوي بين كلٍّ من المحتوى المنا�شب واأف�شل اأو�شاع العمل، وفي حالة 
ط  ق طرف واحد من طرفي المعادلة فح�شب، �شت�شعر دائماً باأنَّك تفتقد �شيئاً مهماً، وهناك ب�شعة عوامل يجب اأخذها بعين العتبار حين تخطِّ تحقُّ

ة بالن�شبة اإليك:  لأو�شاع العمل المثاليَّ
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م المخاطر ب�صكل اأف�صل؟ كيف تقيِّ
ة وال�شتقلاليَّة؟ ل يتعلَّق الأمر  لماذا ل ي�شعى معظم النا�ص كي يعي�شوا حياة الحريَّ
بالدرجة الأولى بكونهم كَ�شالى، فعلى الأقلِّ ل تنطبق على معظمهم �شفة الك�شل، 
ولذا فاإنَّ الحتمال الأكبر هو اأنَّهم ل يعرفون كيف يفعلون ذلك، فهم يهابون مثل 
هذا الأمر اعتقاداً منهم اأنَّه �شعب اأو اأنَّه ينطوي على قدر كبير من المخاطرة، 
جة،  ومُتدرِّ ة  محددَّ خطوات  على  ي�شتمل  وا�شحاً  م�شاراً  يعرفون  ل  لأنَّهم  وهذا 
الفر�ص  معظم  الأقل  على  اأو  ة،  والحياتيَّ المهنيَّة  الفر�ص  معظم  اأنَّ  والحقيقة 

الجديرة بالقتنا�ص، تنطوي على قدرٍ من المخاطرة.
ة للغاية من خلال محاولة تحديد  ي�شتطيع بع�شنا اأن يتخذ القرار بطريقة علميَّ
مدى تقبُّلنا للمخاطر ب�شكل دقيق، فعلى �شبيل المثال: اإذا كانت احتمالت النجاح 
الف�شل  احتمالت  ل  و�شنتقبَّ للمخاطرة،  ا�شتعداد  لدينا  ف�شيكون   ،%70 تبلغ 
التي تبلغ 30%. اإل اأنَّ معظمنا »رغم ذلك« ل يُجري تقييماً علمياً دقيقاً لهذه 
مبداأين  اعتبارك  في  �شع  فقط  يبدو.  كما  �شعباً  لي�ص  الأمر  اأنَّ  مع  الخيارات، 
د المخاطر التي قد تنتج عن هذا القرار،  حين تدر�ص اأيَّ قرار محوري: اأن تحدِّ
�ص ب�شع  واأل تتخذ قراراتك ب�شبب خوفك من تفويت �شيء ما. يمكنك اأن تخ�شِّ
دقائق لإعداد قائمة بكلِّ �شيء قد ل ي�شير على ما يرام في اإطار اأيِّ تغيير اأو خطر 
محتملين اأو في اإطار اأيِّ فر�شة محتملة. معرفتك با ينتظرك تمنحك الثقة كي 
توا�شل ما بداأت، اأو الحكمة كي تتراجع اإذا كانت المخاطرة كبيرة للغاية، ومن 
المهمِّ دائماً المخاطرة في مجال تحبُّه، ولهدف تع�شقه حتَّى ل ينطبق عليك قول 

»مارك توين«: »اإذا لم تغامر في �شبيل �شيء تحبه، فلا تبكِ عليه اإذا خ�شرته«.

مرونة �صاعات العمل: نحن نرغب في   .1
�شه  نخ�شِّ الوقت  من  قدرٌ  لدينا  يكون  اأن 
نا نرغب في الح�شول على  لأنف�شنا، كما اأنَّ
بالطريقة  نعمل  كي  ال�شتقلاليَّة  من  قدرٍ 

لها. التي نف�شِّ
تقريباً  نحن  والم�صاءلة:  المحا�صبة   .2
�شواء  الأداء  لتقييم  اآخر  اأو  ل�شكل  نخ�شع 
كان  فاإذا  مبتكرة،  اأو  ة  تقليديَّ بطريقةٍ 
تُعتَبر  اأو  تقاريرك  له  ترفع  رئي�ص  لديك 
م�شوؤولً اأمامه، فعلى الأقل هناك جزءٌ من 
باأدائك،  واإقناعه  باإر�شائه  يتعلَّق  وظيفتك 
فاإن لم يكن لديك رئي�ص، ف�شيكون لديك في 
لون،  الغالب متعاملون اأو م�شتثمرون اأو مموِّ

اأو �شخ�ص ما يحا�شبك.
مع  تتوا�شل  هل  الجتماعيَّة:  البيئة   .3
اأنت  زملائك الذين يحترمونك وتكنُّ لهم 

اأي�شاً كل الحترام؟
4. ح�سُّ الم�صاركة والعطاء: كلُّنا نريد اأن 
الأقلِّ  اأو على  �شامٍ،  نكون جزءاً من هدف 

هدف ذي اأهميَّة.
5. ح�سُّ التعاون: هل تعمل بفردك، اأم مع 
اأنَّك بين هذا وذاك؟ يختلف  اأم  الآخرين، 
لأنَّك  الجتماعيَّة،  بيئتك  عن  الأمر  هذا 
�شة ولكنَّك رغم ذلك  قد تعمل داخل الموؤ�شَّ
ل  تف�شِّ هل  بفردك.  الغالب-  في   - تعمل 
ل قدراً اأقلَّ  الأمر على هذا النحو، اأم تف�شِّ

من ال�شتقلاليَّة؟
6. المخُرَجات الفعليَّة اأو المعايير: ي�شير 
الوقت  برور  اإنتاجيَّتك  اإلى  المتغيرِّ  هذا 
فاإذا  اأداءك.  بها  تقي�ص  التي  المعايير  اأو 
اأو  لل�شطائر  تجميع  خطِّ  على  تعمل  كنت 
اأن تح�شب  اليوم  نهاية  للتعبئة، يمكنك في 
كنت  واإذا  اأنتجتها،  التي  ال�شطائر  عدد 
تقي�ص  فقد  اأبحاث،  مركز  لدى  م�شت�شاراً 
مك من خلال عدد اأبحاثك التي  مدى تقدُّ

نُ�شِرَت اأو تو�شياتك التي اتُّبِعَت.
7. الأمان: حين يتعلَّق الأمر بالمال، فالمو�شوع 
دخلك  اأو  ال�شهري  راتبك  على  يقت�شر  ل 

تدرك  اأن  اأي�شاً  ال�شروري  فمن  ال�شنوي، 
وظيفتك  لك  قه  تحقِّ الذي  الأمان  حجم 
)ومدى ا�شتقرار مردودها المادي( اأو مدى 

ا�شتدامة اأيِّ م�شدر دخل اآخر لديك.
يتعلَّق  ل  الملمو�صة:  غير  الفوائد   .8
اإجازتك  اأو  ي  ال�شحِّ بتاأمينك  فقط  الأمر 
باأيِّ  يتعلَّق  ا  واإنمَّ الأجر،  الر�شميَّة مدفوعة 
�شيء يعود عليك بالنفع مثل التعلُّم والنموِّ 
ت�شغل  واأنت  الحياة  في  اإيجابي  دور  ولعب 

هذه الوظيفة بالذات.

العمل  اأو�شاع  اأنَّ  هو  �شبق  ا  ممَّ المق�شود 
عن�شرٌ رئي�ص يجب اأن تاأخذه في اعتبارك حين 
تبحث عن هذا المزيج المثالي من المتعة والمال 
تبحث  اأن  ينبغي  ل  حيث  الأداء،  ة  وان�شيابيَّ
وعن  بل  فح�شب،  متاحة  وظيفة  اأف�شل  عن 
�شخ�شيَّتك  تنا�شب  التي  العمل  اأو�شاع  اأف�شل 

وتف�شيلاتك، اأو تخلق اأنت تلك الأو�شاع.



ر مهارات الكتابة 1(  طوِّ
الأ�شا�ص  تعتمد في  الكتابة  اأ�شكال  اأنَّ معظم  ر  الكتابة، تذكَّ ر قدرتك على  كي تطوِّ
ن دعوة الآخرين اإلى فعل �شيء ما.  د من اأنَّ كتاباتك تت�شمَّ على الإقناع. لذا، تاأكَّ

ا�شاأل نف�شك: »ما الأمر الذي اأرغب في اإقناع النا�ص به بعد قراءتهم لما كتبت؟«.

2(  تعلَّم مهارة التفاو�س
والمحامين  المبيعات  في  وموظَّ والدبلوما�شيين  القادة  على  حكراً  لي�ص  التفاو�ص 
فح�شب، فنُّ التفاو�ص يرتبط بالبحث عن حلول لأيَّة م�شكلة داخل مكان العمل اأو 
خارجه بحيث تكون مُر�شيةً لجميع الأطراف. يعتقد بع�ص النا�ص اأنَّ الهدف من 
لي�ص هدف  اأنَّ هذا  اإل  اأف�شل �شفقة ممكنة،  اإلى  التفاو�ص هو و�شولهم وحدهم 
�شفقة  اإلى  ل  وتتو�شَّ راأيك  عن  تدافع  اأن  يجب  تتفاو�ص  حين  بالطبع  التفاو�ص. 
دة، ولكن يجب اأن تحر�ص اأي�شاً على مغادرة الطرف الآخر مائدة المفاو�شات  جيِّ

وهو را�صٍ عن نتائجها.

ر قدرتك على المتابعة 3(  طوِّ
اأن  لك  �شبق  قد  كان  فاإذا  عملهم.  مجال  كان  اأياً  المتابعة،  فنَّ  الناجحون  يجيد 
ذ اأيٌّ منها  ح�شرت اجتماعاً نوق�شت خلاله العديد من الأفكار المفيدة دون اأن يُنفَّ
في  مهاراتك  من  للا�شتفادة  عظيمة  فر�شة  اكت�شفت  قد  تكون  فاإنَّك  بعد،  فيما 
ة تتمثَّل في  ل اإلى اأفكار جديدة، اإل اأنَّ قيمتها الحقيقيَّ المتابعة، فمن ال�شهل التو�شُّ

تنفيذها على اأر�ص الواقع.

4( تاأقلَم مع التكنولوجيا المفيدة
ا�شمها  نة  مدوَّ في  يومي  ب�شكلٍ  الكتابة  على  كاون«  »تيلر  القت�شاد  عالم  يعكف 
العالم  اأنَّ  الم�شتقبل  حول  تتمحور  التي  اته  نظريَّ بين  ومن  الهام�شيَّة«.  »التحوُّلت 
�ص لقدر اأكبر من النق�شام واللام�شاواة، غير اأنَّ هذا النق�شام لن يتعلَّق  �شوف يتعرَّ
بالأغنياء والفقراء اأو العاملين والعاطلين فح�شب، بل �شيتعلَّق بهوؤلء الذين يُقبِلون 

على ا�شتخدام التكنولوجيا وهوؤلء الذين يقاومون اأو يحجمون عن ا�شتخدامها.
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تطوير المهارات المنا�صبة

ل تتخذ قراراتك خوفاً من �صياع الفر�س
يت  تلقَّ وظيفة  عن  بحثك  اأثناء  في  اأنَّك  تخيَّل 
اإحدى  في  توظيف  مقابلة  عقب  قوياً  عر�شاً 
�شات. ت�شير الحتمالت اإلى اأنَّك �شت�شعر  الموؤ�شَّ
الفخر،  م�شاعر  ببع�ص  ا  وربَّ بالإطراء  وقتها 
الفر�شة  هذه  هل  اأي�شاً:  تت�شاءل  قد  ولكنَّك 
اأف�شل  فر�شة  هناك  اأنَّ  اأم  الأف�شل،  هي 

الخوف  هذا  اآخر؟  مكان  في  تنتظرك  منها 
موا�شلة  اإلى  يدفعك  قد  ما  �شيء  تفويت  من 
ر قبول هذا  البحث، اأو على الأقل، يجعلك توؤخِّ

العر�ص المبدئي.
انطلاقاً  القرارات  اتخاذ  اإلى  نميل  ولأنَّنا 
ت�شوُّرنا  اإلى  ا�شتناداً  اأو  الخوف  م�شاعر  من 

بع�ص  في  ن�شعر  فقد  احتياج،  حالة  في  اأنَّنا 
اأقلَّ من  قرارٍ  اتخاذ  اإلى  دُفِعنا  نا  باأنَّ الأحيان 
نا كلَّما ا�شتطعنا اتخاذ قرارات  اأنَّ اإل  المثالي. 
ة ا�شتناداً اإلى المعلومات المتاحة لنا في  عقلانيَّ
الوقت الحالي، اكت�شبنا قدرةً اأكبر على تقييم 

المخاطر.

رون في اأمور مثل تح�شين قدرتهم على التعامل مع جداول »اإك�شل« للبيانات اأو اإجادة لغة  ر معظم النا�ص »تطوير مهاراتهم«، فاإنَّهم يفكِّ حين يقرِّ
ر من وظيفة  ة، اإل اأنَّ تلك الأمور لن ت�شاعدك في الغالب على اتخاذ خطوات كبيرة للاأمام في م�شيرتك المهنيَّة. فاإذا كان هدفك هو التحرُّ اأجنبيَّ

تكرهها والنتقال اإلى وظيفة الأحلام، فاأنت بحاجة اإلى تطوير النمط الطبيعي والمنا�شب من مهاراتك ب�شكل �شريع.
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ن لنف�صك دخلًا اإ�صافياً اأمِّ
للدعم  بو�شيلة  تزويدك  هو  الأمر  هذا  من  الهدف 
المادي خارج نطاق الوظيفة والعمل التقليدي. ف�شواء 
اأكنت ترغب في اأن ت�شبح �شاحب م�شروع اأم ل، يجب 
اأن يكون لديك قدرٌ من الدخل يُ�شاف ب�شكلٍ م�شتقلٍّ 
ل اأن يحدث ذلك ب�شكل  اإلى ح�شابك الم�شرفي، ويُف�شَّ
ى »الدخل الإ�شافي«، الذي ياأتيك  دوري، وهذا ما يُ�شمَّ
يها اإ�شافة اإلى عملك  ة توؤدِّ ة جانبيَّ من م�شروع اأو مهمَّ

بدوام كامل.
اأحلامك،  الدخل؟ في نطاق وظيفة  كيف ت�شنع هذا 
بين  المثالي  التقاطع  تحقيق  اإلى  ت�شعى  اأن  عليك 
الو�شع  هذا  ق  و�شتحقِّ الأداء،  ة  وان�شيابيَّ والمال  المتعة 
وما  الآخرين  احتياجات  من  به  تفي  ما  خلال  من 
اإطار  في  ذلك  ق  تحقِّ وكي  حقيقيَّة.  حلول  من  مه  تقدِّ
العمل الإ�شافي، هناك اأربعة اأنواع رئي�شة من الدخل 

الإ�شافي يمكنك الختيار من بينها:

ز على بع�صها ع في خياراتك، ثمَّ ركِّ تو�صَّ

ة  من المحتمل اأنَّك قد �شمعت الن�شيحة التقليديَّ
�شلَّة  في  كلِّه  البي�ص  و�شع  عدم  اإلى  تدعو  التي 
تان رئي�شتان متعار�شتان في  واحدة. هناك نظريَّ
هذا ال�شدد، فمن ناحية هناك فكرة »التركيز 
في  قُدُماً  الم�شيَّ  د  توؤيِّ والتي  واحد«،  �شيء  على 
م�شارك المهني اأو م�شروعك اأو اأعمالك فح�شب. 
الجانبيَّة  الم�شروعات  فاإنَّ  ة  النظريَّ لهذه  ووفقاً 
للت�شتُّت،  مدعاة  تعتبر  الهجينة  العمل  ونماذج 
الأمور  من  عديد  مزج  تحاول  حين  اأنَّك  بعنى 
وممار�شة كثيٍر من المهام المختلفة في اآنٍ واحد، 
اأو بع�ص  وتتاأثَّر معظم  انتباهك  يت�شتَّت  ف�شوف 

اأجزاء الم�شروع بال�شلب.
ة بـ»ممار�شة العديد من  ة الم�شادَّ تن�شح النظريَّ
ع على  اآنٍ واحد«، وبالتالي فاإنَّها ت�شجِّ المهام في 
تنفيذ العديد من الم�شروعات والأعمال، وتجادل 
اأن  يريدون  ل  النا�ص  معظم  باأنَّ  ة  النظريَّ هذه 

1. البيع
لأنَّك مع  نقودهم،  بها زملاوؤك ومعارفك  ينفق  التي  ة  الكيفيَّ راقب  الآخرين.  اإقبالً من  ت�شهد  التي  الأ�شياء  اإلى  انظر  بيعه؟  ت�شتطيع  الذي  ال�شيء  ما 

الجتهاد والتجريب �شت�شتطيع تحديد ال�شيء الذي �شيجدي نفعاً. 
 

يفعلوا ال�شيء نف�شه طوال الوقت. وبنف�ص القدر 
اأنَّ  اأي�شاً  ة  النظريَّ هذه  عي  تدَّ الأهميَّة،  من 
المرُبِحة  الأن�شطة  من  عديدٍ  بين  الوقت  تق�شيم 
في نهاية المطاف يُعتَبر اأكثر اأماناً واأقلَّ خطورة.
، هناك منهجيَّة �شت�شاعدك على  ولح�شن الحظِّ
المفا�شلة بين الخيارات المتاحة من خلال درا�شة 

الم�شاألة من المنظورين التاليين:
الأ�شخا�ص  من  اأنت  هل  التركيز:   )1
وتوؤمن  واحد،  اأمرٍ  على  ة  ب�شدَّ زون  يركِّ الذين 
عن  التخلِّي  في  تكمُن  للنجاح  فر�شتك  باأنَّ 
تكري�ص  ت�شتطيع  كي  الأخرى  الهتمامات 
بكلِّ  ما  اأمرٍ  تحقيق  على  وتعمل  مجهودك 

طاقتك؟
ع: هل تميل اإلى النتقال من م�شروع  2( التنوُّ
اأداء  على  بقدرتك  معروف  اأنت  هل  اآخر؟  اإلى 
متهمٌ  اأنَّك  اأم  واحد،  اآنٍ  في  المهام  من  العديد 

باأنَّك ل تتمُّ ما بداأت؟

هذه  اإجابات  تعرف  تكن  لم  لو  ماذا  ولكن 
الأ�شئلة؟ ماذا لو بدا لك كلٌّ من التركيز والتنوُّع 
ت�شتطيع  لن  دمت  ما  بب�شاطة:  �شائباً؟  خياراً 
الأولى  خطواتك  تبداأ  فحين  بالم�شتقبل،  التنبُّوؤ 
هناك  فهل  الأمور،  �شتوؤول  اأين  اإلى  تعرف  لن 
من  بالعديد  تبداأ  اأن  وهو  نعم،  اآخر؟  حلٍّ  اأيُّ 
الأمور،  من  العديد  ب  جرِّ المختلفة.  الخيارات 
المزيد  يتطلَّب  اأيُّها  �شتكت�شف  الوقت  وبرور 
ل تركيزك  من وقتك واهتمامك. عندئذٍ �شتحوِّ
اأنَّك  الأمر فح�شب، بعنى  اإلى هذا  اأكبر  بقدرٍ 
تقت�شر  ثمَّ  البداية،  في  خياراتك  في  ع  �شتتو�شَّ

على بع�صٍ منها.
وهناك ن�شيحة اأخرى نُ�شِبَت اإلى كثيرين منهم 
تقول:  وهي  كارنيجي«،  و»اأندرو  توين«  »مارك 
»�شع كلَّ البي�ص في �شلَّة واحدة، ثمَّ راقِب �شلَّتك 

بعناية بالغة«.
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ن�شمع كلَّ يوم مئات الق�ش�ص عن اأنا�ص متميِّزين فقدوا وظائفهم. ففي 
اأ�شبح منت�شراً اليوم، لم يعد هناك اأي  ة الذي  اقت�شاد الوظائف الحرَّ
وحتَّى  دائمَين،  ودخلًا  وظيفةً  المجتهدين  فيه  لموظَّ ن  يوؤمِّ عمل  �شاحب 
التقليديَّة  الوظائف  من  غيرها  اأو  ة  الأكاديميَّ اأو  ة  الحكوميَّ الوظائف 
والأمان في  ال�شتقرار  القدر من  نف�ص  فين  للموظَّ ر  توفِّ تعد  »الآمنة« لم 
اأنَّك حتَّى لو كنت تعمل براتب ثابت، فاأنت  الوقت الحا�شر. هذا يعني 
ب�شوؤوليَّتك  الأمر  يتعلَّق  حين  ال�شخ�شي  لح�شابك  الأ�شا�ص  في  تعمل 
ي مهاراتك ب�شكل م�شتمر وتهتمَّ  عن م�شيرتك المهنيَّة. لذا يجب اأن تنمِّ
ل هو الحفاظ  ان ل�شببين جوهريَّين: الأوَّ بنف�شك، فهذان الأمران �شروريَّ

على وظيفتك الحاليَّة، والثاني هو المُ�شيُّ قدماً في م�شيرتك المهنيَّة.
يعتقد معظم النا�ص اأنَّك كي ت�شبح �شاحب م�شروع اأو رائد اأعمال، ل بدَّ 
�شة حا�شب اآلي، ولكنَّ  �ص موؤ�شَّ اأن تبتكر �شبكة اجتماعيَّة جديدة اأو توؤ�شِّ
اإلى  اإطلاقاً  لك  حاجة  ل  الأيام  فهذه  لذلك،  تماماً  مالِفة  الحقيقة 
�شة كي تطلق على نف�شك لقب »�شاحب م�شروع«، اإذ يمكنك  اإن�شاء موؤ�شَّ
�شة  موؤ�شَّ داخل  عليه  المتعارف  بالأ�شلوب  م�شروع  �شاحب  ت�شبح  اأن 
�ص الأمر في جعل �شاحب العمل  ق هذا؟ يتلخَّ ة، ولكن كيف تحقِّ تقليديَّ
الذي تعمل لديه ل ي�شتطيع ال�شتغناء عنك، فحين يعجز فريقك 

اأنت تعمل لح�صابك الخا�س ب�صكل اأو باآخر 

2.  تقديم خدمات ا�صت�صاريَّة
مهارة  اإتقان  تعلَّموا  اأ�شخا�ص  عن  الق�ش�ص  مئات  هناك 
المال  ك�شبوا  ثمَّ   ، معينَّ معلومات في مجالٍ  امتلكوا  اأو  دة  محدَّ

من خلال تقديم تلك الخبرات للاآخرين.

3.  العمل في مجال الو�صاطة
ما لم تكن تريد اأن تبداأ بتقديم خدمة ما، وما لم يكن لديك 
�شيء ترغب في بيعه لح�شابك الخا�ص، فباإمكانك اأن تبيع �شيئاً 
ما نيابةً عن �شخ�ص اآخر وتك�شب المال مقابل ذلك. واعتماداً 
قد  الحالي،  ومجتمعك  معارفك  وحجم  اهتماماتك،  على 

ق لك العمل و�شيطاً، ربحاً اإ�شافياً منا�شباً. يحقِّ

4.  اقت�صاد الم�صاركة 
تظهر  قد  ة  المحددَّ الخدمات  وبع�ص  الرائجة  التجاهات 
ت�شمح  التي  الخدمات  اأي  الم�شاركة«،  »اقت�شاد  ا  اأمَّ وتختفي، 
بال�شتقرار.  فيت�شم  اأ�شياء يملكونها،  بتاأجير  العاديِّين  للنا�ص 
رون العمالة،  دين الم�شتقلِّين الذين يوفِّ هناك موجة من المتعهِّ
واأحياناً ال�شيَّارات والأدوات والم�شاكن المنا�شبة لهذا النمط من 
الموجة، فمعظم  اأن ت�شبح جزءاً من هذه  وباإمكانك  الحياة. 
تلك الفر�ص بطبيعتها ذات دوام جزئي، ويمكن اإنجاز العديد 

منها با�شتثمار ال�شاعات المرنة التي تختارها من وقتك.
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�شتك اأو م�شروعك عن العمل من دونك، �شي�شبح لديك اأف�شل ورقة م�شاومة حين تذهب اإلى رئي�شك لتطلب منه اأن ي�شمح لك باأداء  اأو موؤ�شَّ
الدور الذي تحلم به.

دة: مُجمَل اأعمالهم )مُنتَج(، ومجموعة من المعجبين  قوا النجاح في النظام القت�شادي الجديد يتقا�شمون اأربع �شمات محدَّ هوؤلء الذين حقَّ
ة(، وو�شيلة يح�شلون من خلالها على مقابل مجهودهم وعملهم )المال(. )جمهور(، وو�شيلة لم�شاركة اأعمالهم )من�شَّ

التبديل بين مهام العمل كاأ�صلوب حياة

التبديل بين مهام العمل بالتناوب

التبديل بين مهام العمل بالتركيز على 
النتائج

رغم اأنَّنا جميعاً نحاول اأن نفعل ذلك من وقت اإلى اآخر، فقد ثبت علمياً 
اأو  الوهم  اإلى  اأقرب  اآن واحد  ة في  اأكثر من مهمَّ اأداء  القدرة على  اأنَّ 
اأن  يمكنه  العقل  وهذا  واحداً،  عقلًا  نملك  جميعاً  فنحن  الأ�شطورة، 

ة واحدة فح�شب في كلِّ مرة. ينتبه اإلى مهمَّ
ة في اآن واحد،  يختلف التبديل بين مهام العمل عن اأداء اأكثر من مهمَّ
فالمق�شود بالتبديل بين مهام العمل هو الإبحار في عديد من الم�شروعات 
النتقال عمداً  ثمَّ  زمنيَّة،  لفترة  ما  �شيء  بالتركيز على  والهتمامات 
للتركيز ب�شكل تام على �شيء اآخر. يمكنك اأن تفعل ذلك وفقاً لمنهجيَّة 
الوقت والتقويم الزمني، اأو وفقاً لمنهجيَّة النتقال من م�شروع اإلى اآخر، 

دة. ة وب�شيطة ل تخ�شع لمنهجيَّة محدَّ اأو بطريقة بديهيَّ

وهو العمل يوماً على م�شروع ما، ويوماً اآخر على م�شروع اآخر. اأو 
العمل �شاعة على الم�شروع )اأ( و�شاعتين على الم�شروع )ب(. هكذا 
ة  عدَّ لإدارة  الزمني  التقويم  ة  منهجيَّ ت�شتخدم  حين  الأمور  ت�شير 

م�شوؤوليَّات متزامنة.
بعيدة  مهام  لأداء  م�شطراً  ل�شت  اأنَّك  اإل  ميفاً،  الأمر  يبدو  قد 
ما  فكلُّ  المناوبة،  نظام  تمار�ص  كي  بع�ص  عن  بع�شها  البُعد  كلَّ 
تحتاج اإليه هو التبديل بين م�شروعين اأو اأكثر مع الهتمام ال�شديد 
يبلي  لن  اأجلهم.  من  مها  �شت�شمِّ التي  ة  الزمنيَّ الجدولة  بنهجيَّة 
الجميع بلاءً ح�شناً في اإطار هذا الو�شع بالطبع، اإل اأنَّ كثيرين هم 

من تُكلَّل جهودهم بالنجاح.

النموذج  هذا  الوظائف  اأنواع  متلف  في  الأ�شخا�ص  من  عديدٌ  يتبنَّى 
ن اأحد المعلِّمين لنف�شه دخلًا اإ�شافياً في اإجازته  بطرق اإبداعيَّة، فقد يوؤمِّ
ها بجدارة، وقد  اإجازة ا�شتحقَّ اأن يكون قد ح�شل على  ال�شيفيَّة، بعد 
اإجازة  على  الح�شول  في  ونجح  اجتهد  الذي  فين،  الموظَّ اأحد  يوؤلِّف 
اأن  ت�شتطيع  اأنَّك  اأي  اإجازاته،  ام  اأيَّ كتاباً خلال  ال�شبت،  يوم  ة  اأ�شبوعيَّ

تعمل على اأيِّ �شيء يقودك �شغفك اإليه.
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التبديل بين مهام العمل وفقاً لرغباتك
ل  اإذا كنت قد ا�شتطعت اأن تخلق بيئة عمل مرنة، فقد تف�شِّ
حين  اأكبر.  بدرجة  لرغباتك  وفقاً  لن�شاطاتك  التخطيط 
ر في الن�شاط التالي الذي �شتمار�شه، ا�شاأل نف�شك: »ما  تفكِّ
اأن  اأودُّ  الذي  الن�شاط  الن�شاط؟«، و»ما  اإح�شا�شي تجاه هذا 

اأمار�شه لحقاً؟«.
ورغم اأنَّه من الحكمة اأن تهتمَّ ب�شعورك تجاه مهام عملك، 
فقد ل ت�شتطيع اأن تفعل دائماً ما تريده بال�شبط، ففي بع�ص 
الأحيان، هناك مهام ل بدَّ لك من تنفيذها اأياً كان ال�شعور 
د مهام العمل  الذي �شينتابك ب�شببها. اإل اأنَّ الهدف من تعدُّ
�شيبقى كما هو. يجب األ تحاول العمل على العديد من المهام 
على  تام  ب�شكل  التركيز  هو  هدفك  يكون  بل  واحد،  اآن  في 

ة اأخرى.  ر النتقال اإلى مهمَّ ة واحدة قبل اأن تقرِّ مهمَّ
واأخيراً يجب اأن تدرك اأنَّ التبديل بين مهام العمل قد ينا�شب 
بع�شنا دون بع�شنا الآخر، فبالن�شبة اإلى بع�ص النا�ص، يُعتَبر 
التبديل بين مهام العمل مفيداً ومرناً، بينما يعتبره بع�شهم 
ر دائماً نموذج المتعة والمال  الآخر مدعاةً للت�شتُّت. لذلك تذكَّ

ة الأداء، وافعل ما ينا�شبك. وان�شيابيَّ

دة الإمكانات الحياة متعدِّ
والباحثة  الكاتبة  لتعريف  وفقاً  الإمكانات؟  د  متعدِّ اأنت  هل 
يكتفي  ل  �شخ�ص  هو  الإمكانات«  د  »متعدِّ وابنيك«،  »اإميلي 
اإليه  ت�شتند  الذي  الأ�شا�شي  والمبداأ  واحد.  مهني  ب�شار 
اإلى  يحتاج  الإمكانات  د  متعدِّ ال�شخ�ص  اأنَّ  هو  »اإميلي« 
فح�شب،  اإ�شافيَّة  ميزة  لي�ص  اإليه  بالن�شبة  فالتنوُّع  التنوُّع، 
د الإمكانات، ف�شتُ�شاب باإحباط بالغ  فاإن كنت �شخ�شاً متعدِّ

اإذا اأُجبِرت على فعل �شيء واحد فقط.
ما تحب«  كلِّ  »فعل  الإمكانات حول  د  تعدُّ يتمحور نموذج  ل 
بالإحباط،  اأي�شاً  ي�شيبك  قد  الو�شع  هذا  لأنَّ  فح�شب، 
من  متلفة  مجموعة  خلف  با�شتمرار  �شتلهث  كنت  فاإذا 
اأيٍّ منها،  ماً فعلياً مطلقاً في  ق تقدُّ الم�شروعات، فقد ل تحقِّ
عمل  نموذج  عن  البحث  تقترح  »اإميلي«  الباحثة  فاإنَّ  لذا 

دي الإمكانات. يتنا�شب مع حياة متعدِّ

مهام  جميع  في  م  التحكُّ الأول:  النموذج 
العمل تحت مظلَّة واحدة

من  العديد  على  العمل  يوا�شلوا  اأن  النا�ص  بع�ص  ي�شتطيع 
اإطار  في  جميعاً  مونها  ينظِّ نف�شه  الوقت  وفي  الهتمامات 
فكرة رئي�شة واحدة. تُطلِق »اإميلي« على هذا الأ�شلوب ا�شم 
واأدوار  مهام  اإطارها  في  تختلف  حيث  المظلَّة«،  »منهجيَّة 
ها كلَّها تعتمد على المهارات والهتمامات ذاتها. العمل، ولكنَّ
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كتب مشابهة:

The Happiness of Pursuit
Finding the Quest That Will Bring 
Purpose to Your Life.

By Chris Guillebeau. 2016.

Tools of Titans
The Tactics, Routines, and 
Habits of Billionaires, Icons, and 
World-Class Performers.

By Timothy Ferriss. 2016.

Reinvent Yourself

By James Altucher. 2017.

قراءة ممتعة

ص.ب: 214444
دبي، الإمارات العربية المتحدة
هاتف: 3444 423 04
pr@mbrf.ae نستقبل آراءكم على

تواصلوا معنا على 

qindeel_uae

qindeel_uae

qindeel.uae

qindeel.ae

تان اأو اأكثر تف�صل  النموذج الثاني: مهمَّ
بينهما حدودٌ وا�صحة

عطلته  خلال  اليوجا  ممار�شة  في  درو�شاً  ال�شرطة  اط  �شبَّ اأحد  م  يقدِّ
بين  التام  الف�شل  على  يحافظ  اأن  ال�شرطي  هذا  ا�شتطاع  الأ�شبوعيَّة. 
اأنَّهما تتطلَّبان  وظيفتيه اللتين ل تتداخلان من الناحية المنطقيَّة، كما 
مهارات متلفة تماماً. عمل الرجل في وظيفتيه ب�شكل منتظم اأ�شبوعياً، 
بدوام  يوجا  ب  مدرِّ عمله  كان  بينما  كامل،  بدوام  كان  �شرطياً  فعمله 
الوظيفتان  هاتان  وظيفتيه.  من  اأيٍّ  عن  يتخلَّى  اأن  ي�شاأ  ولم  جزئي، 
الأخرى،  في  اإحداهما  ر  توؤثِّ ما  ونادراً  الأخرى،  عن  منهما  كلٌّ  تختلف 

هذا اإن كان هناك اأيُّ تاأثيٍر متبادَلٍ بينهما من الأ�شا�ص.

النموذج الثالث: وظيفة تدعم اهتماماتك 
الحقيقيَّة

ي اإلى ك�شب المال ب�شكل فوري.  بع�ص النا�ص لديهم اهتمامات قد ل توؤدِّ
في هذه الحالة قد يكت�شفون اأنَّه من الأف�شل اأن يك�شِبوا قوت يومهم من 
�شون قدراً كافياً من  خلال العمل في مجال اآخر، وفي الوقت نف�شه يخ�شِّ

وقتهم وطاقتهم لموا�شلة العمل على الأمور التي يحبُّونها حقاً.

النموذج الرابع: هناك وقت منا�صب لكلِّ �صيء
هذا النموذج منا�شب لهوؤلء الذين يجيدون تركيز كلِّ اهتمامهم على 
بدوام  وظيفة  ة  المهمَّ هذه  تكون  قد  ت.  موؤقَّ ب�شكل  ولكن  واحدة،  ة  مهمَّ
م�شتقلًا  م�شروعاً  اأو  فح�شب،  ال�شيف  فترة  في  عليها  يعملون  جزئي 
د. تُطلِق الموؤلِّفة »اإميلي« على هوؤلء الأ�شخا�ص  تاً ينتهي في وقتٍ محدَّ موؤقَّ
لقب »المحترفين المت�شل�شلين«، وت�شير اإلى اأنَّهم عادةً ما يبدوؤون في اإعداد 

تهم الأولى. تهم التالية حين يكونون على و�شك النتهاء من خطَّ خطَّ

الحلم يتغيرَّ
البحث عن وظيفة اأحلامك ل يعني اأنَّها �شتكون وظيفة دائمة اإلى الأبد، 
بل يعني اأنَّها تعبرِّ عن حلمك في هذه الفترة بالتحديد، والذي قد يتغيرَّ 
اأحلامك. يبداأ  اأن تواكب  الوقت مع تغيرُّ �شخ�شيَّتك. المهمُّ هو  برور 
يمليه  ما  اإلى  وا�شتماعك  حد�شك  مع  توافُقك  خلال  من  دائماً  الأمر 

ه �شميرك. عليك قلبك، وما يقرُّ
تكتفِ  فلا  الفوز،  في  ترغب  كنت  اإذا  ال�شائع،  العتقاد  عك�ص  وعلى 
واأن  نف�شك من جديد،  م  تنظِّ اأن  عليك  بل  المحاولة فح�شب،  بوا�شلة 
ب �شيئاً متلفاً تماماً، فالعتقاد باأنَّ »الرابحين ل يتركون ال�شاحة  تجرِّ
اأبداً«، اعتقاد خاطئ.  ال�شاحة ل يربحون  الذين يتركون  اأبداً، وهوؤلء 
تفعله،  جديد  �شيء  عن  الأحيان  بع�ص  في  تفتِّ�ص  اأن  يجب  تربح،  لكي 

تها اأي�شاً. وهناك دائماً الجديد تحت ال�شم�ص، وحولها، وبين اأ�شعَّ



الموعد النهائي لاستلام الطلبات: 31 أغسطس 2017

  للإنجازات العالمية في مجال المعرفة والابتكار
ًً
تكريما

Honoring International Achievements in Knowledge & Innovation

تعلن جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 
عن فتح باب الترشح  أمام الأفراد والمؤسسات  للفوز بالجائزة عبر الموقع الإلكتروني

 The Knowledge Award announces opening of nominations to
 individuals and organizations through the website

www.knowledgeaward.com

KnowAward KnowAward

Submission Deadline : 31st August 2017

KnowAward# #جائزة ـ المعرفة


